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1. Mal- og resultatstyring

Mal- og resultatplanen er et ledelsesvaerktgj, som understgtter dialogen og faciliterer en strategisk afklaring
mellem den ¢gverste ledelse i hhv. koncernens styrelser og departementet, jf. Finansministeriets
inspirationsmateriale ”Strategisk styring med resultater i fokus”.

Mal- og resultatplanen saetter mal for nogle af de centrale kerneomrader for institutionens drift og
efterlevelse af de vaesentlige politiske malsaetninger, der findes pa indenrigs- og sundhedsomradet. Mal- og
resultatplanen har bade et strategisk og et udviklingsmaessigt sigte, med fokus pa Igsning af kerneopgaver pa
hgjeste, faglige niveau.

Opfplgning pa malene vil det aftalte arshjul og forega af to omgange:

o | forleengelse af udgiftsopfelgning 2 i efteraret 2025, hvor Koncerngkonomi vil udsende en konkret
bestilling pa en status pa malepunkterne. Malopfyldelse vurderes ud fra en “trafiklys-model”, hvor
den enkelte institution vurderer status pa opfyldelse af det enkelte mal.

e |forlaengelse af arsrapporten i marts 2026, hvor malepunkterne vil blive opgjort som enten ”opfyldt”,
"delvist opfyldt” eller “ikke opfyldt”.



2. Koncernfalles mal

Titel Mal Malepunkt Bemezerkninger
Implementering af Implementering af Malet anses som opnaet nar: -
budgetanalysen og budgetanalysen, herunder e  Forslag med virkning for 2025
realisering af realisering af forudsatte er implementeret i den enkelte
forudsatte arsvaerksreduktioner. institution.
arsveerksreduktioner Evt. &rsveerksreduktioner er
realiserede.

Titel Mal Malepunkt Bemezerkninger
@konomisk styring | Bedre gkonomisk styring gennem | Malet anses som opnaet nar: -
retvisende budgettering. e Arets resultat og det
aftalte resultat ifm.
grundbudgettet ikke
overstiger en afvigelse pa
+/- 5 pct., dog maksimalt
+/- 5,0 mio. kr.

Titel Mal Malepunkt Bemezerkninger
Attraktiv Koncernen skal vaere en Malet anses som opnaet nar: -

arbejdsplads mere attraktiv arbejdsplads. e Det er besluttet at gennemfgre
en mini-ALT i 2025, hvor en
Indsatsomrade: raekke spgrgsmal gentages fra
SDS vil i 2025 fokusere pa at ALT-24-spgrgerammen. | den
forbedre det tveergaende forbindelse skal der ske en
samarbejde. forbedring af vurderingen af det
tvaergaende samarbejde.




3. Styrelsesspecifikke mal

Titel
Sundhedsre
formen

Titel

Vision for
bedre brug af
sundhedsdata

Mal

SDS realiserer mal i regi af
sundhedsreformen
vedrgrende data og
digitalisering.

Mal

sundhedsdata

SDS bidrager til realisering af
Visionen for bedre brug af

Malepunkt

Malene anses for opnaet, nar:

e Malene med data og digitalisering realiseres

efter tidsplanen i 2025. Herunder:
» Transitionsorganisation og den

organisatoriske opbygning af DSD.
Analyse af dataplatform og digital
forder.
Etablering af fremadrettet
governance som handterer
nuvaerende udfordring for det
nationale og tveersektorielle
samarbejde.

Malepunkt

Malet anses som opnaet, nar:

e Maliprojektet “Ny national indgang til
sundhedsdata til forskning og
innovation” realiseres efter tidsplanen.
Herunder:

+  Transitionsorganisation som
teet samarbejde mellem DEP
og SDS og gvrige
datamyndigheder
implementerer trin 1.
Etablering af
sikkerhedsparadigme,
infrastruktur,
applikationsplatform og
tekniske lgsninger.
Etablering af
sagsbehandlingsenhed og
udvikling af sagsgange.

Bemaerkninger

Bemeerkninger
Mal og
malepunkter
for det samlede
projekt er
beskrevet i
projektbeskrivel
sen “En ny,
national
indgang til
sundhedsdata
til forskning og
innovation”




Titel
Udvikling af
en ny SDS
Drift og
Udviklingsmo
del

Mal

Yderligere
professionalisering af
SDS via en ny SDS Drift
og Udviklingsmodel.
Modellen giver struktur,
et feelles sprog, nye
roller, kompetencer og
metoder i arbejdet.

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

e  Drift og Udviklingsmodellen er
implementeret. Males ved at falgende
aktiviteter er gennemfart:

*  Modellen er kommunikeret
+ Uddannelse af medarbejdere
+ Uddannelse af ledelseslag

Bemaerkninger




4. Aftale

Mal- og resultatplanen indgas mellem direktgren for Sundhedsdatastyrelsen og departementschefen.
Sundhedsdatastyrelsen har ansvar for resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen.

Der afrapporteres pa indfrielsen af malene i mal- og resultatplanen som led i sammenfatningen af arets
resultater i arsrapporten for 2025.

Kgbenhavn, den 17/12 2024
Thomas Fredenslund

Direktgr, Sundhedsdatastyrelsen

Kgbenhavn, den 19/12 2024
Svend Seerkjeer

Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet
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